BIDERAGARRITASUN PLANA EGITEKO GIDOIA
· PROIEKTUAREN IZENA:………………………………………………………….
· AURREIKUSITAKO IREKITZE DATA……………………………………………
· SUSTATZAILEAK:
· ………………………………………………….
· ………………………………………………….
· ………………………………………………….

· TOKIA:

1 IDEIAREN AZTERKETA
1.1 Proiektuaren aurkezpena
· Deskribatu labur garatu beharreko jarduera: zertan datzan, zertarako balio duen, nori ematen dion zerbitzua ….

· Nondik sortu da ideia? Nola sortu da?

· Zein dira enpresa sortzeko zio edo arrazoiak? Zer-nolako helburuak lortu nahi dira? 

· Non kokatuko da enpresa eta zergatik? Garrantzitsua da bezeroarengandik hurbil egotea?

· Behar bezala egokitutako lokala behar da jarduera garatzeko? Deskribatu bere egoera (m2, kokapena, errentan/erosi, errentamendu-kontratuaren iraupena…)

· Zein forma juridiko izango du enpresak? Zergatik?
1.2 Sustatzaileak
	Izen-Abizenak
	

	NAN
	

	Helbidea
	

	Telefonoa
	

	Email
	

	Lan esperientzia
	

	Prestakuntza
	


· Baduzu lanbide-esperientzarik edo/eta gauzatuko den jardueraren araberako prestakuntzarik? Sartu sustatzaileen Currículum vitae.

· Zenbat bazkide izango zarete?
1.3 Produktuaren/zerbitzuaren definizioa
· Deskribatu eskainiko diren produktuak edo zerbitzuak.

· Zer berrikuntza/abantaila du zure jarduerak lehiakideenaren aldean?

· Zure ustez, zer bilakaera izango du enpresaren jarduerak: produktu/zerbitzu berriak, lehendik daudenak hobetzea…?
1.4 Merkatuaren egungo egoera eta etorkizuneko bilakaera
· Deskribatu helburu izango duzun merkatua (hazkundean dagoena, tradizionala, hurbilekoa, heldua, enpresak, partikularrak…)
1.5 Eskaria eta bere segmentazioa
· Zer-nolako bezeroei eskainiko zaizkie zerbitzuak/produktuak? (adina, sexua, udalerria, zaletasunak…)

1.6 Eskaintza. Lehiakideen azterketa
· Ezagutzen dituzu lehiakideak? (Nortzuk diren, non dauden, nola lan egiten duten, zein diren beraien ahuleziak eta indarguneak,…)
	LEHIAKIDEA
	AHULEZIAK
	INDARGUNEAK

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


1.7 Ideiaren azterketa (AMIA)
	AHULEZIAK
	INDARGUNEAK

	
	

	MEHATXUAK
	AUKERAK

	
	


2 ENPRESAREN AZTERKETA
2.1 Salmenten eta diru-sarreren eremua
2.1.1 Marketin politika
· PREZIO POLITIKA
· Deskribatu enpresak eskaintzen dituen produktuen/zerbitzuen prezioak.

	PRODUKTUA/ZERBITZUA
	KOSTU PREZIOA
	SALMENTA PREZIOA

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


· KOMUNIKAZIO-POLITIKA

· Zehaztuta duzu enpresaren irudia? Merkataritza-izena, logotipoa, koloreak,…

· Nola ezagutaraziko duzu enpresa?,  zer baliabide erabiliko duzu horretarako eta zein kosturekin?

	Liburuxkak
	Euro

	Txartelak
	euro

	Web gunea
	euro

	Egunkariak
	euro

	Irradia
	euro

	Aldizkariak
	euro

	TB
	euro


· BANAKETA-POLITIKA
2.1.2 Salmenta helburuak
	UNITATEA


	PRODUKTU/ZERBITZU
………………………….
	PRODUKTU/ZERBITZU
………………..

	URTARRILA
	
	

	OTSAILA
	
	

	MARTXOA
	
	

	APIRILA
	
	

	MAIATZA
	
	

	EKAINA
	
	

	UZTAILA
	
	

	ABUZTUA
	
	

	IRAILA
	
	

	URRIA
	
	

	AZAROA
	
	

	ABENDUA
	
	

	1. URTEA – GUZTIRA
	
	

	2. URTEA – GUZTIRA
	
	

	3. URTEA – GUZTIRA
	
	


2.1.3 Beste diru-sarrera batzuk
2.2 Langileen alorra
2.2.1 Plantilaren eraketa eta kontratazioa
· Pertsona kopurua enpresan
	
	GIZONAK
	EMAKUMEAK
	GUZTIRA

	Bazkide langileak
	
	
	

	Bazkide kapitalistak
	
	
	

	Besteren konturako langileak
	
	
	

	GUZTIRA
	
	
	


· Zein da enpresaren soldata-politika?

· Zein da pertsona bakoitzaren eginkizuna?

· Zer-nolako kontratua izango dute enpresako langileek?
	Lanpostua
	Pertsona kop.
	Kontratu mota
	Funtzioak
	Soldata gordina/hileko

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.3 Gastu orokorren alorra
· Zein da gastu orokorren aurreikuspena?
	
	Euro/hilean

(BEZ gabe)
	1.URTEA

(BEZ gabe)
	2.URTEA

(BEZ gabe)
	3. URTEA

(BEZ       gabe)

	Alokairuak
	
	
	
	

	Konponketak eta mantenimendua
	
	
	
	

	Aholkularitza
	
	
	
	

	Aseguruak
	
	
	
	

	Banku-zerbitzuak
	
	
	
	

	Publizitatea eta sustapena
	
	
	
	

	Hornikuntzak (ura, argia, telefonoa, gasa,...)
	
	
	
	

	Zergak (IBI, zaborrak,...)
	
	
	
	

	Ezarpen-gastuak
	
	
	
	

	Besterik
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	GUZTIRA
	
	
	
	


2.4  Produzio - erosketak
· Nortzuk izango dira zure hornitzaileak? Non daude? Ordaintzeko, zer baldintza eskaintzen dizute? Eta epeak? Entregatzeko baldintzak?
2.5 Inbertsioak
· Zein dira beharrezko inbertsioak jaduerarako?
	
	1. URTEA

(BEZ gabe)
	2. URTEA

(BEZ gabe)
	3. URTEA

(BEZ gabe)

	Lursailak
	
	
	

	Lokala
	
	
	

	Instalazio teknikoak
	
	
	

	Makinak 
	
	
	

	Tresneria
	
	
	

	Altzariak 
	
	
	

	Informatika-ekipoak
	
	
	

	Aplikazio informatikoak
	
	
	

	Garraio-elementuak
	
	
	

	Fidantzak
	
	
	

	Hasierako izakinak
	
	
	

	Hasierako diruzaintza
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	GUZTIRA
	
	
	


Zein da inbertsioak ordaintzeko epea?
2.6 FINANTZAKETA
· Zenbat finantzaketa behar duzu negozioa abian jartzeko?

	Finantzaketa propioa
	euro

	Besteren finantzaketa (maileguak, kredituak)
	euro


· Besteren finantzaketaren taula
	Zenbatekoa 
	euro

	Interes-tasa
	%

	Urte kop.
	urte

	Irekitzeko edo bestelako komisioak
	%

	Gabealdia
	Hilabete, 

	Besterik
	


3 ANALISI EKONOMIKO-FINANTZARIOA
Bideragarritasun-planaren zati hau Garapen Agentziaren laguntza teknikoaz egingo da.
3.1. Urteko emaitzen kontuak

3.2. Errentagarritasun-atalasea

3.3. Diruzaintzaren aurrekontua

�	 Estadistikak: � HYPERLINK "http://www.garapen.net/"��www.garapen.net�; � HYPERLINK "http://www.ine.es/"��www.ine.es�; � HYPERLINK "http://www.eustat.net/"��www.eustat.net�, 
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