GUIÓN PARA LA REALIZACIÓN DEL PROYECTO DE VIABILIDAD

· NOMBRE DEL PROYECTO:………………………………………………………….
· FECHA PREVISTA DE APERTURA:………………………………………………
· PERSONA/S PROMOTORA/S:
· ………………………………………………….
· ………………………………………………….
· ………………………………………………….
· LUGAR:

1 ANÁLISIS DE LA IDEA

1.1 Presentación del proyecto
· Describe brevemente la actividad a desarrollar: en qué consiste, para que sirve, a quién sirve,….

· De dónde surge la idea? ¿Cómo surge la idea?

· ¿Cuáles son los motivos de crear la empresa? ¿Qué objetivos se persiguen? 

· ¿Dónde se ubicará la empresa y por qué?, ¿Es importante que esté cerca del cliente?

· ¿Se necesita de un local debidamente acondicionado para el desarrollo de la actividad?. Describe sus condiciones (m2, ubicación, alquiler o compra, duración del contrato de alquiler,…),

· ¿Qué forma jurídica tendrá la empresa? ¿Por qué?
1.2 La/s  persona/s promotora/s
	Nombre y Apellidos
	

	DNI
	

	Dirección
	

	Teléfono
	

	Email
	

	Experiencia Laboral
	

	Formación
	


· ¿Se cuenta con experiencia profesional y/o formación acorde con la actividad a realizar? Incluir Curriculum Vital de cada persona promotora.

· Número de socios/as participan en el grupo promotor y qué relación existe entre ellos
1.3 Definición del producto/servicio
· Describe los productos o servicios que se van a ofrecer.

· ¿Qué novedad/ventaja presenta la actividad respecto a la competencia?

· ¿Cómo crees que evolucionará la actividad de la empresa: nuevos productos/servicios, mejoras de los existentes…?
1.4 Situación actual y evolución futura del mercado
· Describe el mercado al que te diriges (en crecimiento, tradicional, de proximidad, maduro, empresas, particulares…)
1.5 La demanda y su segmentación
· ¿A qué tipo de clientes se van a ofrecer los servicios/productos? (edad, sexo, municipio, aficiones,…)

1.6 La oferta. Análisis de la competencia
· ¿Conoces a tu competencia: quién es, dónde está, cómo trabaja, cuáles son sus debilidades y fortalezas,…)
	COMPETIDOR
	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


1.7 Evaluación de la idea (DAFO)
	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	
	

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	
	


2 ANÁLISIS DE LA EMPRESA

2.1 Área de Ventas e Ingresos
2.1.1 Política de Marketing
· POLÍTICA DE PRECIOS
· Describe los precios de los productos/servicios que ofrece la empresa.

	PRODUCTO/SERVICIO
	PRECIO COSTE
	PRECIO VENTA

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


· POLÍTICA DE COMUNICACIÓN

· ¿Tienes definida la imagen de la empresa? Nombre Comercial, logotipo, colores,…

· ¿Cómo vas a dar a conocer la empresa?, ¿qué medios utilizarás y con qué coste?
	Folletos
	euros

	Tarjetas
	euros

	Web
	euros

	Periódicos
	euros

	Radio
	euros

	Revistas
	euros

	TV
	euros


· POLÍTICA DE DISTRIBUCIÓN
2.1.2 Objetivos de Ventas
	UNIDAD: 


	PRODUCTO/SERVICIO
………………………….
	PRODUCTO/SERVICIO ………………………….

	ENERO
	
	

	FEBRERO
	
	

	MARZO
	
	

	ABRIL
	
	

	MAYO
	
	

	JUNIO
	
	

	JULIO
	
	

	AGOSTO
	
	

	SEPTIEMBRE
	
	

	OCTUBRE
	
	

	NOVIEMBRE
	
	

	DICIEMBRE
	
	

	TOTAL AÑO 1
	
	

	TOTAL AÑO 2
	
	

	TOTAL AÑO 3
	
	


2.1.3 Otros Ingresos
2.2 Área de personal
2.2.1 Composición y contratación de la plantilla
· Número de personas en la empresa

	
	HOMBRES
	MUJERES
	TOTAL

	Socio/as trabajadores/as
	
	
	

	Socios/as capitalistas
	
	
	

	Trabajadores/as por cuenta ajena
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


· ¿Cuál es la política salarial de la empresa?

· ¿Qué funciones desempeña cada persona?

· ¿Qué tipo de contrato tendrá el personal de la empresa?
	Puesto
	Nºde personas
	Tipo Contrato
	Funciones
	Sueldo bruto/mes

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.3 Área de gastos generales
· ¿Cuál es la previsión de los gastos generales?
	
	Mensual/Anual
	Año 1

(sin IVA)
	Año 2

(sin IVA)
	Año 3

(sin IVA)

	Alquileres
	
	
	
	

	Reparación y conservación
	
	
	
	

	Asesoría 
	
	
	
	

	Seguros 
	
	
	
	

	Servicios bancarios
	
	
	
	

	Publicidad y promoción
	
	
	
	

	Suministros (agua, luz, teléfono, gas,…)
	
	
	
	

	Otros servicios
	
	
	
	

	Impuestos (IBI, basuras, …)
	
	
	
	

	Gastos de establecimiento
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


2.4 Área de producción /compra
· ¿Quiénes serán tus proveedores?, ¿Dónde están?, ¿Qué condiciones de pago te ofrecen? ¿Plazos, condiciones de entrega? ¿Cuál es el margen (sobre venta) de los productos?
2.5 Inversiones
· ¿Cuáles son las inversiones necesarias para la actividad?
	
	AÑO 1

(SIN IVA)
	AÑO 2

(SIN IVA)
	AÑO 3

(SIN IVA)

	Terrenos
	
	
	

	Local
	
	
	

	Instalaciones técnicas
	
	
	

	Maquinaria 
	
	
	

	Utillaje
	
	
	

	Mobiliario
	
	
	

	Equipos informáticos
	
	
	

	Aplicaciones informáticas
	
	
	

	Elementos de Transporte
	
	
	

	Fianzas
	
	
	

	Existencias iniciales
	
	
	

	Tesorería inicial
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


¿Plazo de pago de inversiones?

2.6 Financiación
· ¿Cuánta financiación necesitas para poner en marcha tu negocio?

	Financiación propia
	euros

	Financiación ajena (préstamos, créditos)
	euros


· Cuadro de financiación ajena
	Cuantía 
	euros

	Tipo de interés
	%

	Nº años
	años

	Comisiones apertura u otras
	%

	Carencia
	meses, años

	Otros
	


3 ANÁLISIS ECONÓMICO-FINANCIERO

Este apartado del Plan de Viabilidad se hará con la ayuda técnica de la Agencia de Desarrollo.

3.1. Cuenta de resultados previsionales

3.2. Umbral de rentabilidad

3.3. Previsión de tesorería

�	 Estadisticas: � HYPERLINK "http://www.garapen.net/"��www.garapen.net�; � HYPERLINK "http://www.ine.es/"��www.ine.es�; � HYPERLINK "http://www.eustat.net/"��www.eustat.net�...
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